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Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Лицей № 10 г. Белгорода



Паспорт проекта  «Оптимизация  процесса «Формирование 
недельного плана деятельности образовательной организации»

Общая информация 

Обоснование выбора процесса

Цели проекта

Наименование учредителя: управление образования администрации города Белгорода
Наименование организации: муниципальное  бюджетное общеобразовательное 
учреждение  «Лицей №10» г. Белгорода
Границы процесса: от поступления указания руководителя о подготовке плана  до готового 
плана мероприятий деятельности учреждения, озвученного во время совещания с 
руководителями методических объединений у канбана
Дата начала  проекта:  02.09.2019
Дата окончания проекта:  30.09.2019

1. Отсутствие шаблона плана в электроном виде
2. Неиспользование возможностей работы с документами онлайн с использованием облачных технологий для

подготовки плана
3. Отсутствие в открытом доступе в сети комплексного плана работы учреждения на год

Сократить время протекания процесса формирования недельного плана деятельности учреждения на
62% Экономия: 50 минут– 70 минут ВПП: 31 - 36 минут

Коэф.: ≈62%
Эффекты проекта
1. Сокращение времени протекания процесса  на 62%

Фотография

2

Цель проекта



Руководство 
проектом

Рабочая группа проекта

Команда проекта 

Стебловская Л.С., 

директор

Заказчик проекта

Евсюкова Е.В.,

заместитель директора

Руководитель проекта

Шайдорова И.А.

заместитель директора

Шиянова И.В.,

заместитель директора

Петрюк Л. Т.,

заместитель директора
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Карта текущего состояния
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

60-
1440 
мин.

Заместители 
директора

Выбирают 
мероприятия 
из плана по 

своему 
направлению 
деятельности 

5 минут 2

Руководитель

Дает указание 
подготовить 
план работы

1 минута 1

Заместитель 
директора, 

курирующий 
методическую 

работу

Вносит в план 
свои мероприятия 

и сообщает о 
необходимости 

заполнения 
другому 

заместителю 
директора

3 минуты 3

Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу с 

одаренными 
детьми

Вносит в план 
свои 

мероприятия и 
сообщает о 

необходимости 
заполнения 

другому 
заместителю 

директора

10 – 15 
минут
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1

1. Не все могут 
выполнить это 
одновременно

2. Заместитель 
директора занят 
срочной работой

2

В
Х
О
Д
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3. Заместитель 
директора 

отсутствует на 
рабочем мест 



Карта текущего состояния
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

2

3. Заместитель 
директора 

находится в 
другом здании

ВПП – 45 мин. 25 сек. – 82 мин. 54 сек.

4
4

Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу по 

подготовке к 
ГИА

Вносит в план 
свои 

мероприятия и 
сообщает о 

необходимости 
заполнения 

другому 
заместителю 

директора

10 – 15 
минут

5

Заместитель 
директора, 

курирующий 
воспитательную 

работу

Вносит в план 
свои 

мероприятия и 
сообщает о 

необходимости 
заполнения 

другому 
заместителю 

директора

10 – 15 
минут
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2. Заместитель 
занят срочной 

работой

Заместитель 
директора, 

курирующий 
воспитательную

работу

отправляет 
заполненный 

бланк по 
электронной 

почте, при 
отсутствии  
интернета 

передаёт план 
на флеш-

накопителе

10 – 20 
минут
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3 Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу 

начальных 
классов

Вносит в план 
свои 

мероприятия и 
сообщает о 

необходимости 
заполнения 

другому 
заместителю 

директора

10 – 15 
минут
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4. Отсутствует 
интернет

Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу 

начальных 
классов

отправляет 
заполненный 

бланк по 
электронной 

почте, при 
отсутствии  
интернета 

передаёт план 
на флеш-

накопителе

10 – 15 
минут
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4. Отсутствует 
интернет

4. Отсутствует 
интернет



Карта текущего состояния
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

5

ВПП – 81 мин. – 106 минут

В
Ы
Х
О
Д

Заместитель 
директора, 

отвечающий за 
подготовку  

плана

Корректирует 
план 

деятельности 
учреждения на 

неделю

10 минут
10

Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу 

методических 
объединений

на основе 
подготовленного 

плана готовит
совещание при 

канбане для  
руководителей 

МО

10 минут
11

5. Совпадение 
мероприятий по 

времени
Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу 

методических 
объединений, 
руководители 

МО

Проводят 
совещание  у 

канбана

5 минут
12

Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу 

методических 
объединений

на основе 
подготовленного 

плана готовит
совещание при 

канбане для  
руководителей 

МО

10 минут
11



Пирамида проблем

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

федеральный 

уровень

(отсутствуют)

региональный 
уровень 

(отсутствуют)

уровень 
организации

1. Отсутствие возможности 
одновременно работать с 
шаблоном плана

2. Заместитель директора занят 
срочной работой

3. Заместитель директора отсутствует 
на рабочем месте

4. Отсутствует Интернет
5. Совпадают мероприятия
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Вклад в достижение 

цели, сек, мин.Решение

Невозможность 

одновременно всеми 

заместителями   

выбрать мероприятия 

из  комплексного плана 

деятельности 

учреждения и заполнить 

шаблон 

Отсутствие технической 
возможности  всем 

заместителям директора  
одновременно заполнять 

шаблон плана

5 -10 
минут

Проблема

Использование 
облачных технологий 
(работа с документами 

онлайн)

Первопричина

Анализ проблем «5 почему?»

Заместитель занят

Наличие обязанностей, 
выполнение которых 

невозможно предсказать 

Обеспечение  
возможности 

взаимозаменяемости 
заместителя директора
(работа с документами 

онлайн)

10 минут

Отсутствие возможности 
одновременного 

согласование времени со 
всеми заместителями

Совпадение 
мероприятий и 

необходимость их 
корректировка

5 минуты
Использование сети Viber

для согласования



Карта текущего состояния
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)

60-
1440 
мин.

Заместители 
директора

Одновременно 
выбирают 

мероприятия 
из 

комплексного 
плана работы и 

заполняют 
шаблон плана

10 минут 2

Руководитель

Дает указание 
составить план 

работы 
учреждения на 

неделю

1 минута 1

Заместитель 
директора, 

отвечающий за 
планирование 

работы

Корректирует 
план и согласует 

время 
проведения

5 – 10 минут 3

Использование сети Viber
для согласования

Использование облачных 
технологий (работа с 

документами онлайн)

В
Х
О
Д

Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу 

методических 
объединений

на основе 
подготовленного 

плана готовит
совещание при 

канбане для  
руководителей 

МО

10 минут
4

Отсутствует 
интернет



Карта текущего состояния
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ
(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)

Заместитель 
директора, 

курирующий 
работу 

методических 
объединений, 

руководители МО

проводит 
совещание при 

канбане

5минут
5

В
Ы
Х
О
Д

Экономия: 50 минут– 70 минут

ВПП: 31 - 36 минут

Коэф.: ≈62%



Достигнутые результаты (было и стало) 
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БЫЛО СТАЛО
Невозможность одновременно 

всеми заместителями   выбрать 

мероприятия из  комплексного 

плана деятельности учреждения 

и заполнить шаблон 

Использование облачных технологий (работа с документами онлайн)

Занятость заместителя 
директора срочным делом

Обеспечение  возможности взаимозаменяемости заместителя 
директора

(работа с документами онлайн

Совпадение мероприятий и 

необходимость их 

корректировка

Использование сети Viber

для согласования

Длительность процесса 
81 – 106 минут

Длительность процесса

31 - 36 минут
Оптимизация процесса «Формирование  недельного плана деятельности образовательной 

организации»

Экономия: 50 минут– 70 минут

ВПП: 31 - 36 минут

Коэф.: ≈62%



Достигнутые результаты

ЭФФЕКТ

Сокращение времени протекания 

процесса

-62%

31 – 36 

минут

t протекания процесса


